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8. oktober 2014
Dine fremtidige ejerskifteeksperter
Vi gar en tid i magde, hvor et stigende antal landbrug skal ejer- eller generationsskiftes. Vi har derfor
spurgt landmaend og radgivere, hvilken radgivning landmaendene eftersparger i et ejer- og generati-
onsskifte. P& baggrund af tilbagemeldinger har vi ivaerksat et tiltag, som forbereder dine radgivere pa
at handtere fremtidens ejerskiftesager. Tiltaget kalder vi for Ejerskifteeksperten!
Netveerket Ejerskifteeksperten
Som medlem af netvaerket bliver deltagerne opdateret pa de nyeste tendenser og regler inden for
ejer- og generationsskifte. Vi fokuserer pa de tveerfaglige kompetencer, som er ngdvendige for at
hjeelpe landmaendene bedst muligt igennem et skifte af stadigt mere komplekse landbrugsvirksomhe-
der.
En reekke af arrangementer
Netveerket startes med et Kickoff seminar og efterfglges af en raekke af arrangementer, som saetter
fokus pa deltagernes kompetenceudvikling og et konkret ejer- og generationsskifte hos en kunde.
Vedlagt er et program over de forskellige arrangementer i netveerket, som er planlagt i 2014/2015.
Din/dine radgiver(e) kan stadigvaek nd at seette preeg pa arrangementernes faglige indhold. Derud-
over har jeg vedlagt et detaljeret program over netveerkets fagrste arrangement, Kickoff seminaret.
Jeg haber, at | vil veere repraesenteret, nar Ejerskifteeksperten skydes i gang den 3.-4. november.
Tilmeld din radgiver inden den 25. oktober. Pladserne fordeles efter fgrst-til-mglle-princippet. Tilmel-
ding pa akademiet.vil.dk/kickoff eller til Marianne Borg pa 87405502 / mab@vfl.dk.
Venlig hilsen
Anett Skov Marcussen
Afdelingsleder og skattechef
@konomi & Virksomhedsledelse
+45 8740 5133 (direkte)
amx@vfl.dk
Projektet "Landbrugsvirksomhedens placering i en ny ekonomisk normal” daekker udgifter til udvikling og oplaegsholdere. Du
betaler i 2014/2015 derfor kun for forplejning i forbindelse med arrangementerne.
Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhaengigt grundlag med at udvikle og formidle viden PARTNER |
og produkter til landmand, gartnere og andre kunder med relationer til det primzere jordbrug, D LB R



Nyhedsbrev til de ledende

Udpeg dine fremtidige ejerskifteeksperter

Vi gér en tid i made, hvor et stigende antal landbrug skal ejer- eller generationsskiftes. Vi har spurgt land-
meendene, hvilken radgivning de efterspgrger i et ejer- og generationsskifte. P4 baggrund af resultaterne har
vi iveerksat et tiltag, som forbereder din virksomhed og dine radgivere pa at handtere fremtidens ejerskifte-
sager. Initiativet kalder vi for Ejerskifteeksperten!

Netvaerket Ejerskifteeksperten

Som medlem af netvaerket, som bygger pa gode erfaringer fra andre ekspertnetvaerk inden for bl.a. skat og
jura, bliver deltagerne opdateret pa de nyeste tendenser og regler inden for ejer- og generationsskifte. Vi
fokuserer pa de tveerfaglige kompetencer, som er ngdvendige for at hjeelpe landmanden bedst muligt igen-
nem et skifte i stadigt mere komplekse landbrugsvirksomheder. Netop dét som landmanden selv har efter-
spurgt!

Netveerket skal derudover bidrage til personlig og faglig sparring, hvor der stilles skarpt pa samarbejde, rela-
tioner og videndeling gennem relevante arrangementer og dialog.

En perleraekke af arrangementer
Netveerket kickstartes med en perlerackke af arrangementer, som saetter fokus pa deltagernes kompetence-

udvikling og et konkret ejer- og generationsskifte hos en kunde.

Se arrangementsreekken her [LINK]

Vaer med til at seette dit preeg pa det videre forlab nar vi kickstarter 'Ejerskifteeksperten’ d. 3-4. november
2014. Udpeg din radgiver og bliv blandt de 25 udvalgte deltagere. Laes mere her [LINK]

Tilmeldingsfrist den 24. oktober.
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Ejerskifteeksperten

For at malrette det faglige indhold i Ejerskifteeksperten mest muligt efter dine ensker og behov, bedes du
besvare de felgende spergsmal.

Navn

Stilling/titel

Virksomhed

Hvad ensker du primert at fa ud af netvaerket?

Hvilke omrader synes du, Ejerskifteeksperten skal s®tte fokus pa? (noter gerne specifikke ensker)

Finansiering

Landbrugsloven

Strategisk ledelse

Bestyrelsesarbejde

Selskabs- og aktionzerbeskatning

Pensionsbeskatning

Driftsekonomi

Strategi og forretningsudvikling

Succession

Andet

Hvilke problemstillinger er du som radgiver saerligt udfordret pa?

Har du szerlige ensker til en bestemt oplaegsholder?

Mangler der noget i programmet for Ejerskifteeksperten, som det ser

Hvad skal der til, for at Ejerskifteeksperten efter din mening bliver
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Ejerskifteeksperten

Som en del af Ejerskifteeksperten har du mulighed for at fa sparring fra Videncen-
tret for Landbrugs Rejsehold af eksperter i forhold, som har betydning for ejer- og
generationsskifte.

Det kan ske til lands, til vands og i luften.

. @
Til lands | .
Vi sidder med rundt om bordet sammen

med landmanden — enten sammen med
dig, eller du kan sende opgaven ud af
huset. Sa klarer vi alt fra A-Z.

Til vands

Hvis du vil have sparring far eller under ejerskif-
tet, 'dykker vi’ ned i problemstillinger, der er

& o behov for ekstra gjne pa. Her arbejder vi 'under
5 overfladen,” og du bestemmer selv, om du vil
informere landmanden om vores rolle.

| luften

Hvis du vil have os til at se ejerskiftet ‘fra
oven,’ springer vi gerne ud i sparring, her-
under med forslag til modeller, der egner
sig til den konkrete situation.




Mgad Rejseholdet
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Ejerskiftekonference

- Et ophold med fokus pa ejerskiftet af din virksomhed

Et ejerskifte kan sammenlignes med en rejse. Der planlaegges, pakkes og alligevel kan der ske uforudsete
ting undervejs. Det er derfor vigtigt at komme godt fra start og gere sig de mange overvejelser, der gar
forud for selve ejerskiftet.

Nogle af de spergsmal, der er vigtige at fa sat ord pa, er:

Hvor er | individuelt og som par pa vej henii livet? "
Hvad er vigtigt for jer i ejerskifteprocessen?
Hvordan sikrer | en god dialog om jeres falles fremtid?

Pa konferencens forste dag seetter vi fokus pa jeres personlige strategi, familiestrategi, virk-
somhedsstrategi og ejerskiftestrategi. Derudover bliver du guidet igennem de vigtigste fag-
lige fokusomrader som fx skat, jura og finansiering. Pa dag to arbejder du og din radgiver
med strategien for det forestaende ejerskifte og de handlinger, der skal settes i gang.

Tid Sted Pris
Hvalpsund Faergekro
25.-26. februar 2015 Sundvej 87 1090 kr. pr. person
9640 Farse




Dansk Landbrugsradgivning

Deltagerliste 31. oktober 2014
Titel: Ejerskifteeksperten - kickoff seminar
Mummer  K4705 Timeldt antal: 11
Kode: 3442, B5-122
Dato: 3. november 2014 Sted: Koldkergdrd Konferencecenter
Agro Food Park 10
Kursusleder: Skejby
B200 Aarhus N
Deltager Adresse Telefon
Willy Maller Agri Nord 06345100
Hobrowvej 437
9200 Aalborg SV
wml@agrinord.dk
Henrik Rosenhej Langballe thgh Agri Nord 96576800
Horsavej 11
9500 Hobro
hri@agrinord.dk
Anne Sofie M, Nielsen Agri Nord 96345100
Hobrovej 437
§200 Aalborg SV

asni@agrinord.dk

Kennet Ranfeldt LandboThy 96185700
Silstrupparken 2
7700 Thisted
keri@landbothy.dk

Eva Damgaard Knudsen Patriotisk Selskab 63155400
Grbaekvej 276 60800163
5220 Odense SE@
edk@patriotisk.dk

Martin Lennart Hansen Landbofereningen Gefion 57855000
Fulbyvej 15
41E0 Sorp
mihi@gefion. dik

Trine Magehang Sendergaard Landboforeningen Gefion S7EES000
Fulbyvej 15
4180 Sorg



trmsi@aefion.dk

Deltager
Lisbeth Kristensen

Brian Kraghask

! Y
Henning V. Boldsen ( Man )

Torben Lunding Madsen

Adresse
Landboforeningen Gefion
Fulbyvej 15

4180 Sora

Ikrigefion.dk

Bornholms Landbrug
Kannikegaard

Rennevej 1

3720 Aakirkeby
bkr@bormholmslandbrug.di

Jysk Landbrugsradaivning
Majsmarken 1

7130 Billund

hvhbajlbr.dk

Jysk Landbrugsradgivning
John Tranums Wej 25
6705 Esbjerg @
timi@jlbr.dk

Alex. Dl:Il:IS,_Jygk- Landbrugsradgivning
Arne Pedersen, Jysk Landbrugsradgivning

Fra VFL:

Mandag:

Mimi Shin Jensen
Ivan Damgaard

Lone Fogh Kristensen
Rikke Hggsaa Roding

Tirsdag:

Mimi Shin Jensen
Ivan Damgaard

Rikke Hogsaa Roding

Fra 9.30-12.30
Kenneth Kjeldgaard
Keld Bech Mgller
Anett Skov Marcussen
Christian Homilius

Telefon
57865000

56507800

76602100

76602100



Jane Karlskov Bille
Morten Haahr Jensen
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Opsamling @nskeseddel

‘Ejerskifteeksperten’

PARTNER |

DLBR.
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Hvad gnsker du primeert at
Klaring omkring de blede veerdier 3 ud af netveerket ?

Bedre kendskab til de muligheder/modeller der findes + gget viden om de faglige
0og menneskelige kompetencer

God sparring, ideer til fortsat udvikling
Et netveerk, hvor der er mulighed for erfaringsudveksling — fagligt og personligt

Blive bedre til at se og lgse problemstillinger, afstemme forventninger og fa
overblikket.

Erfaringsudveksling. Oplaeg fra personer uden for landbruger, der tager
"anderledes emner op (de blgde veerdier, strategiudvikling mv.

N
Inspiration til hvorledes man tager snakken generationsskifte & ‘f'
\ .

med kunden — bade fagligt (forskellige muligheder) og ift.
de blgde veerdier —de svaere og maske graenseoverskridende snakke. \\Vfl

A A
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Hvad gnsker du primeert at fa ud af
netvaerket (fortsat) ?

Inspiration, "opsuge” andres erfaring, implementering af helhedsorienteret
radgivningsproces i egen DLBR virksomhed

Erfaringsudveksling, kareplaner som vi bruger i det daglige, som lgbende
videreudvikles og ajourfgres.

At fa ideer til hvordan man kan fa landmanden i tale om et ejerskifte far
landmanden selv begynder at teenke pa ejerskifte.

At netveerket kan bidrage med indspark til lgsning, til givhe problemstillinger.

3 | 5.november 2014
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Hvilke -omrader synes du, Ejerskifteeksperten
skal seette fokus pa?

Finansiering

Landbrugsloven

Strategisk ledelse
Bestyrelsesarbejde

Selskabs- og aktionaerbeskatning
Pensionsbeskatning
Driftsgkonomi

Skal ga to veje.
Kaber /seelger
Begge star i dgren til et
nyt liv, som vi skal hjeelpe
dem godt i gang med.

NOFRPEFEPNEPDNPEPE W

_ _ . Tages ind
Strategi og forretningsudvikling * efterhdnden som
Succession der sker nyt
Andet :

indenfor de enkelte
omrader

* Blade veerdier

* “egne sager’ — at deltagere fortaeller om konkrete sager,
forlagb, tidshorisont, fx igangveerende sager.

« Forventningsafstemning (kunde/kunde/radgiver)

» Hvilke lovregler er relevante/ngdvendige at overveje ved
de forskellige faser i life time strategi

 Life time strategi

« Gerne mere forhandlingsstrategi




Hvilke problemstillinger
er du som radgiver
Nar banken tager styringen Sar“gt udfordret pa?

R VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Skatteproblematikken — hvilke konsekvenser har skatten for kgber/saelger

At fa stillet alle de rigtige/relevante spgrgsmal bade lgbende ved udvikling og ved
afvikling/ejerskifte

Strategisk udvikling af en virksomhed

Hvilken model veelger jeqg til denne kunde — pers. Generationsskifte,
selskabsform, salg til 3. mand osv.

De blgde veerdier- hvordan gribes den sveere
samtale an?

At fa visualiseret de forskellige muligheder for
ejerskifte overfor landmanden.

Mere fokus pa de faglige lgsningsmodeller

Disciplin og beskrivelsen af aftaler
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lvilke problemstillinger er du som radgiver
seerligt udfordret pa (Fortsat)?

« Begraenset erfaring og viden - til tider manglende mod.
« Hvordan bliver tilveerelsen fremadrettet for den aeldre generation.

Har den nye generation muligheder nok for at videreudvikle
virksomheden.

6 | 5.november 2014
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Har du seerlige gnsker til en bestemt
oplaegsholder?

* Opleeg fra landmaend om succesfulde generationsskifter. Hvad gik godt?
« Gerne en "anderledes” a la Mikkel Gudsge.

« Mikkel igen, denne gang mere i dybden vedr. kropssprog og hvordan vi selv bgr
opfare os i dialogen.

7 | 3-4. november
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Mangler der noget | programmet for
Ejerskifteeksperten, som det ser ud nu?

En landmand der forteeller.
« Kgber skal inddrages mere.
« Fokus pa det faglige i forhold til ejerskifte.

« De faglige lgsningsmodeller- for at fa det optimale ud

af madet. é
O
T\

« Konkrete eksempler

« Hvordan kommer vi videre efter det planlagte?

8 | 3-4. november
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Hvad skal der til, for at Ejerskifteeksperten, efter
din mening, bliver en succes?

* Redskaber til implementering overfor alle medarbejdere der har kundekontakt.
Teet netveerk — teet dialog — @get erfaringsudveksling

At det kan bruges i hverdagen, sa baglandet kan fa gavn af den viden, vi opbygger
« "On-going” proces- det udvikles lgbende

« At medlemmerne af gruppen far en central rolle pa de respektive arbejdspladser, i
forbindelse med arbejdet med ejer- og generationsskifte. Sa viden kommer helt ud i
centrene.

« Casebaseret undervisning med fokus pa hvilken model
for generationsskifte der bar veelges. Vekslen mellem
indlaeg af faglig karakter og veerktgjer til at handtere
"den sveere samtale”

« En procedure for hvordan man karer et ejerskifte igennem.

+ Der skal defineres nogle klare arbejdsomrader, hvor man kan
kaldes ind. De blgde veerdier skal opstartes af primeer radgiver.
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Ejerskifteeksperten

v/spemalkonsulentl N
Rikke Hﬂgsaa Ro«ﬂmg\

Vi

1

DLBR.
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@konomi & Virksomhedsledelse | Skat

Kickoff seminar — 3.-4. nov. 2014

3.-4. november 2014 Koldkzergard Konferencecenter

Kickoff seminar

Landbruget star over for et stort antal ejer- og generationsskifter. Det kalder pa en bred raekke af kompetencer, nar du som radgiver skal
vise vejen for din kunde.

Dagl
Mikkel Gudsee, chefadvokat for Dansk mode og Textil, guider os sikkert gennem samtalen om 'den tredje alder’ og ger os klogere pa
etablering af tillid, 4D-radgivning, empati, spergeteknik og kropssprog. lvan Damgaard, Videncentret for Landbrug, dykker ned i 'Lifetime

Strategy’, som stiller skarpt pa de strategiske overvejelser, der ligger bag et succesfuldt ejer- og generationsskifte.

Dag2

Vifelger op pa ferstedagens oplevelser og udveksler erfaringer. Vi diskuterer de fremtidige fokusomrader i Ejerskifteeksperten, og hvordan
vi far mest muligt ud af netvaerket. Derudover vil specialister fra Videncentret for Landbrug give dig konkret viden om bl.a. skat, jura, finan-
siering og strategi i et ejer- og generationsskifte, hvor du ogsa vil fa mulighed for at sperge ind til konkrete problemstillinger.

Pris 1.000-1.500 kr.




& X3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

@konomi & Virksomhedsledelse | Skat

VFL arbejder med ejerskifte...

3 | 5.november 2014
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e @konomi & Virksomhedsledelse | Skat

VFL arbejder med ejerskifte...

4 | 5.november 2014



@konomi & Virksomhedsledelse | Skat

Visuel indvielse i tanker om ejerskifte...

Se video

5 | 5.november 2014


https://www.dropbox.com/sh/lvmjxmz81nulvwj/AAABo2TQiiO4Gu3rRbFXMubIa/IMG_4250.MOV?dl=0

@konomi & Virksomhedsledelse | Skat

Praesentation af deltagere

Hvem er |?

Hvad er jeres baggrund for at deltage |
netveerket?

Hvad er jeres gnsker/forventninger til
netvaerket?

6 | 5.november 2014
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@konomi & Virksomhedsledelse

Praesentation af VFL’s Rejsehold

DLBR.



B@konomi & Virksomhedsledelse

Hvad er Rejseholdet?

« Tveergaende samarbejde mellem VFL’s
eksperter i1 forhold, som har betydning for
ejer- og generationsskifte.

2 | 5.november 2014



B@konomi & Virksomhedsledelse

Hvorfor et Rejsehold?

* @nske om en gget tilgang til specialiseret
viden.

« Sikre levering af helheds- og resultatorienteret
radgivning i ejer- og generationsskifter baseret
pa den nyeste viden om langbrugets
udfordringer.

3 | 5.november 2014
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‘i @konomi & Virksomhedsledelse

De spade tanker...

« Se video

4 | 5.november 2014


https://www.dropbox.com/sh/lvmjxmz81nulvwj/AACwqQtHfAkJhDg2utUCUQQYa/IMG_4251.MOV?dl=0

B@konomi & Virksomhedsledelse

De forskellige niveauer

Rejseholdet agerer pa flere niveauer:
.

Til lands H
®

L
Til vands ]t

¥

|

| luften

5 | 5.november 2014
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Til lands

Vi sidder med rundt om bordet sammen med
landmanden — enten sammen med dig, eller du
kan sende opgaven ud af huset. Sa klarer vi alt
fra a-z.

° 3
B ¢

6 | 5.november 2014
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Til vands

Hvis du vil have sparring fagr eller under
ejerskiftet, "dykker vi’ ned | problemstillinger,
der er behov for ekstra gjne pa.

Her arbejder vi "under overfladen,” og du
pestemmer selv, om du vil informere

andmanden om vores rolle. l‘w

7 | 5.november 2014




B@konomi & Virksomhedsledelse

| luften

Hvis du vil have os til at se ejerskiftet "fra
oven’, springer vi gerne ud i sparring, herunder
med forslag til modeller, der egner sig til den
konkrete situation.

8 | 5.november 2014
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o @konomi & Virksomhedsledelse

Mgad Rejseholdet

. ¢
seneioisocecsrun, @ CHRISTT AN

SUCCESS 1oy

SELSkams-
AKTIONERBESKATNING

9 | 5.november 2014
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‘i @konomi & Virksomhedsledelse

Mgd J ane - pensionsbeskatning og succession

10 | 5. november 2014
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2" " @konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

En aeldre landmaend har kontaktet dig for at drafte sin
pensionering. De har 4 barn, maske er en af dem
iInteresseret. Der er ogsa driftslederen ... men de har

ikke talt sa meget om det — ham og konen ...
ﬁ

* Du kontakter mig og giver mig
baggrundsoplysninger om landbruget
og familien.

« Sammen tager vi ud til mgde med
landmanden og hans kone for at drgfte
deres gnsker og muligheder.

« Pa madet laver vi en handleplan for det
videre forlgb og hvilke muligheder, der
naermere skal undersgges.

11 | 5.november 2014
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

Du har veeret ude ved en landmand og talt
generationsskifte med familien. Der er 3 bgrn og kun
den ene er interesseret | at overtage driften. Ham, der
skal overtage, skal selvfglgelig ikke betale for meget,
men de to andre bgrn skal heller ikke snydes.

Du kontakter mig for at drgfte veerdianseettelse,
succession og kompensation for at overtage
den latente skat. ® [ )

Vi aftaler, at du sender mig tallene, og jeg )
laver forskellige senarier for, hvorledes GS
saettes sammen, sa alle "far lige meget”.




B@konomi & Virksomhedsledelse

| luften

Du er ved at forberede et mgde om
generationsskifte og skal lige have styr pa fx

Modregning med tinglysningsafgiften | gaveafqift
Passivpost eller mere fri kompensation for den
latente skattebyrde

Om der er noget seerligt, du skal veere opmaerksom
pa nu, hvor gamle mor sidder i uskiftet bo

Hvad betingelserne er for ophgrspension

Veerdiansaettelse — hvor du er 1 tvivl om den reelle
veerdi

13 | 5. november 2014
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Mgd ChriStian — selskabs- & aktionaerbeskatning

14

| 5.november 2014
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2" " @konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Ngdlidende
landmand

3 investorer fra omradet.

1 mio 1 mio.

1 mio.

Ejerskabskonstruktion ?

Flere ejendomme. 500
ha. og 250 kger.

15 | 5. november 2014
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2" " @konomi & Virksomhedsledelse

Til lands
Er I/S, K/S eller P/S lgsningen ?

A

Komplementar
Aps
Ejerandel 0%

16 | 5.november 2014



B@konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Pt SN i
P
= :

Er aps eller A/S
lgsningen ?

17 | 5.november 2014
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‘e Okonomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Hvis A/S eller Aps skal selskabsdannelsen sa
kombineres med en skattefri omstrukturering?

| ~N
\\ 2. Spaltning
A aktier. RN '

Alle stem-
mer.

A5% 1135%

Drift A/S

Overtaget med succession

5% |25%

Holding Holding HoldingA/S

14
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‘i @konomi & Virksomhedsledelse

. Til vands

e

Aktieombytning/spalt-
ning laver vi. Aps.
DLBR  virksomhed s Holding
laver ~med  vores Selskabet overtager udskudt Aktieombytning mv.
sparring. skat pa 24,5% af X mio.kr.
[\ Vaerdielr i selskabet:
VOL omdannelse gg}ge sveerdi i m:g
l/ Udskudt skat x mio.
| alt X mio.

Salg Aps.
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Okonomi & Virksomhedsledelse

| luften
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| luften

‘® O ] VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Okonomi & Virksomhedsledelse

G AO

Det er hensigten

21 |

Group DK S.R.L. (indskuds

kapital 1.146 kr.)

(Stiftet den 28.9.2005 af T. Solgt til moderselskabet V Aps 21.11.2005. Selskabet er
i Letland den 17.12.2010 registreret med de personer der ejer V Aps som ejere.

4 at alle
anpartshavere
0 skal ha samme
= 1/6 udlan.
o
—
(@)
L
\ —
13525 tus 760 tis 290 tys L]
Skal indskyde Ford ring
yderligerg 510 tus< Spa rekasse.
. 5 mio.
V' ApS |(Indskudskapital 125.000 kr.) \]7
(Hani 2014 faet bortakkondefet 4 mio.kr. af enigaeld stor 12 mio.kr. til F-bank
L under konkurs.) A
KO | Alle investorer har 1
W J Sor iR _ unc_jers_krevet - som
C - = or1 Rumaenien og solidariske kautionister.
T~ e passer aktiviteterne L
= — i Group.
S o
™M 800 tus
Friveerdi i maskinsalg
til Group stort
216.566 Euro.
S—~Z 2 = =z
N
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
@konomi & Virksomhedsledelse

Mgd IVan — strategi og forretningsudvikling

22
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Strategisk analyse
Udfordringer og potentialer

LifeTime Strategi proces hos landmanden
Sidemandsoplaering

Den svaere samtale
LifeTime Strateqi
Strategiproces ejerskifte

1
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@konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

Sparring og anbefalinger
Strategisk analyse
Strategiprocesser
Strategi veerktgjer
Sparring far og efter
Implementering
Opfalgning
Seette holdet til opgaven
Forretningsudvikling
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B@konomi & Virksomhedsledelse

| luften

DLBR virksomheden

Forretningspotentiale
Kundesegmentering
Forretningsmodel
Konceptudvikling

Strategiske analyser
Strategiske veerktgjer
Strategi og forretningsudvikling
Implementering

Seette holdet til opgaven
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‘i @konomi & Virksomhedsledelse

Mgd LOne — omstrukturering og aktionaerbeskatning
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& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘e Okonomi & Virksomhedsledelse

Landmand Personligt ‘
ApS landbrug
 Oprettet til * Ejendom med 1.200 sger
investeringer i » Ejendom med lille produktion
@steuropa (som ikke er af slagtesvin
blevet til noget) + K/S andel i vindmgllepark i
Tyskland

27 | 5. november 2014

Landmandens gnsker:

Mulighed for driftsleders investering i
produktionsdel (delvis
generationsskifte)

Klarggring af eventuelt salg af jord

Risikoafgraensning



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
2" " @konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Model til opnaelse af hensigtsmaessig ejerstruktur

Virksomhedsomdannelse
Ombytning og spaltning

Landmand
ApS

Ejendomme
ApS

Drift ApS

28 | 5. november 2014

Herunder drgftelser af:

Landmandens andring til
lganmodtagerstatus
Handtering af stuehus/
hovedaktionaerbeskatning
Intern afregning mellem
selskaberne
(jord/driftsbygninger)



B@konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

DLBR virksomhed gennemfgrer valgt model
med vores sparring
Ejendomsavanceberegninger
Handtering af stuehuset

Tilpasningerne til ejerstrukturen (evt. indhentelse
af tilladelse / bindende svar)

Veerdianseettelser

Konsekvensberegninger — hvilke skatter og
afgifter udlgses
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@konomi & Virksomhedsledelse

| luften

Overordnet sparring omkring udvalgte

problemstillinger, fx
Betingelser for af skattefri omstrukturering
Ejendomsavance
Handtering af stuehus
Hovedaktionaerbeskatning
Intern afregning
Udbyttepolitik
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‘i @konomi & Virksomhedsledelse

Mﬂd Ken n Eth — finansiering og finansielle instrumenter
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& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘i @konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Du har en kunde, som overvejer at kgbe en
landbrugsvirksomhed, men kunden er i tvivl om hvilke
finansieringslgsninger, der findes pa markedet i dag.

Du kontakter rejseholdet for en sparring omkring
finansieringsmulighederne.

Herefter har du mulighed for:
Selv at kagre videre ud fra sparring
Booke et mgde | feellesskab med landmanden eller alene

Helt udlicitere opgaven ! ®

Bestille materiale til opgaven

i
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@konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

Du har en kunde, som star overfor et snarligt ejerskifte.
Virksomheden har erhvervet sig finansielle produkter |
finansieringsportefgljen. Du er i tvivl omkring risikoen
pa de fremtidige falsomheder pa de finansielle
produkter frem imod salget, og hvordan kontrakterne
skal/kan indfries.

Du beder Rejseholdet om at dykke ned |
produkternes egenskaber for at kleede @

dig pa de fremtidige samtaler med ﬁ

kunden.
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B@konomi & Virksomhedsledelse

| luften

Du har en kunde, som pataenker at vil ejerskifte
virksomheden indenfor en overskuelig fremtid. Kunden
er ikke helt klar over, hvilke konsekvenser et salg vil
have for virksomhedens finansieringsomkostninger
afhaengig af horisont og/eller sammensaetning.

Du kontakter Rejseholdet for sparring og

overblik over portefgliesammensaetning og
horisontomkostninger for virksomhedens

finansiering.
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
@konomi & Virksomhedsledelse

Mgd R| kke - succession

35
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Din kunde gennem mange ar har bedt om et
iIndledende mgde om et ejerskifte, der skal ske
mellem far og san.

Du vil gerne, at en person med fokus pa skat,
men uden kendskab til kundens forhistorie
ogsa deltager i mgdet med kunden for at sikre,
at | kommer godt fra start.
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

Du er i gang med et ejerskifte af en landbrugs-

virksomhed, der gnskes overdraget oo
med succession til en naer medarbejder. ﬁ‘ﬁ\

Der er sket vaesentlige aendringer i virksomhedens
karakter og omfang inden for de seneste 5 ar, og du er
derfor i tvivl, om medarbejderen kan siges at have
veeret ansat i én og samme virksomhed. Du beder om
Rejseholdets vurdering heraf.
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B@konomi & Virksomhedsledelse

luften

Du har en kunde, som kommer til dig med det

0
ti
S

ndrag at fa ejerskiftet sin landbrugsvirksomhed
sin datter. Det er planen, at overdragelsen

kal ske med succession, men derudover er der

Ikke gjort nogle tanker — heller ikke om det
fremtidige "set up”.

Du kontakter Rejseholdet for at fa
sparring til modeller, der kunne veere

e

38 | 5

n mulig vej til det gnskede opdrag.
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Mgd Keld — strategi og driftsgkonomi

5. november 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Baggrund og arbejdsomrader

Teamleder for afdelingen Erhvervsgkonomi,
der arbejder med virksomhedsledelse bredt

set. (Fra analyse til drift, strategi og
Erfaring fra job som virksomhedsrac

edelse)
giver

indtil april 2014 (Bredt arbejdsomrac
Braender for:

€)

Grundig analyse af virksomheden/nu-situationen

Udfordre pa malseetning og vision

Leegge planen der sikrer at mal og resultater nas.
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@konomi & Virksomhedsledelse

Stikord til kompetencer og
arbejdsomrader

Analyse af virksomheden
Fra kabers perspektiv
Fra seelgers/lkommende seaelgers perspektiv
Udvidet swot inkl. omverdensanalyse

Investerings- og rentabilitetsberegninger
Budgettering pa kort og lang sigt

Vision, mission, vaerdier

Strategiske malsaetninger
Handlingsplaner og implementering
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Deltager gerne i strategiforlgbet med en
kommende saelger
Ejerskiftestrategi | sammenhang med nudrift
Ejerskifte med kort tidshorisont
Tvunget salg

® &
Nye gjne pa sagen ! E
Ind og ud af sagen

efter behov
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Medvirker gerne i radgivningen af kaber
(den nye unge landmand)

Analyse af virksomhed

Rentablilitet og budgettering
Risikobetragtninger ! o &
Vision og strateqi
Er det den rigtige
ejendom?
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@konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

Sparring omkring konkrete udfordringer:
Trykpravning af saelgers valg

Hvor ligger prisen set fra et driftsgkonomisk
perspektiv?

Trykpravning af de sveere sager
Er virksomheden et godt kab til den givne pris?
Trykprgvning af budgetter og beregninger
Trykpravning af risikobetragtninger
Second opinion fgr praesentation for
finansielle partnere.
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B@konomi & Virksomhedsledelse

| luften

Sparring fra helikopterperspektiv
Hvordan kommer der gang i strategiarbejdet?
Er alle modeller og valg fra seelger belyst?
"Passer” ejerskiftet ind |
omverdenssituationen?
Vi kan tillade os at kommentere de
Kritiske vinkler
Vi kan udfordre som en faglig og neutral @
sparringspartner
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Sgren Svendgaard In absentia

— bestyrelsesarbejde og strategisk ledelse
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L % | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Sgren Svendgaard

“ @konomi & Virksomhedsledelse Virksom hedsradg iver, VFL

Etablering og drift af overordnet ledelsesorgan / bestyrelse der kan...
Hjeelpe ejerleder og lede bedriften hen imod det vellykkede salg
Sparre og understgtte den nye ejer med ledelseskompetence og erfaring

Strategisk ledelse og organisering af fremtidens landbrugsbedrift
Kagbers forretningsmaessige due diligence og strategiske udvikling
Strategiimplementering og forandringsledelse
@konomistyring, malstyring og rapportering til finansieringskilder

Virksomhedsradgivning
Hvordan virksomhedsradgivning seaettes i spil ved generationsskifter...

Sgren Svendgaards baggrund ® @
Tidligere smagriseproducent, Danske Bank og Nykredit
Cand. Merc. i gkonomistyring, HD-R, Proces- og projektledelse
Certificeret bestyrelsesmedlem, Aarhus Universitet, Executive

b
/4
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4-D RADGIVNING
&
Tiltalende kropssprog

Ejer-/Generationsskifte

November 2014

"Du far ikke hvad du fortjener — Du far hvad du forhandler”

Negotilile:1s[513;)% r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Forhandling

Hvad er det?

Enhver kommunikation hvor vi sgger at fa andre til at:

1) Ggre noget
ELLER
2) Undlade at ggre noget

(N d|Academy r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Mikkel Gudsge 'N

Titel:
Chefadvokat og forhandler — Handelsjura, IPR & Magling, Dansk Mode & Textil.

Radgiver:
300+ danske virksomheder i nationale og internationale forhandlinger af
kontrakter og tvister.

Uddannelse:
Cand. Jur. - Aarhus Universitet. Advokat. 1-arig Masterclass i Psykologi, Master i Non-
verbal Communication, Mediator/maegler.

Indehaver:
MDR Group | Modern Dispute Resolution ApS (100%)
Executive Master Classes ApS (50%)

Negotilile:1s[513;)% iy MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Ekstern lektor, Aarhus Universitet - Juridisk Institut (Juridisk Forhandling)
Ekstern lektor og forhandlingscoach, Aarhus Universitet - Juridisk
Institut (International Negotiation Competition )

Dommer og Mediator ved the International Commercial Mediation
Competition februar 2009, 2011, 2012, 2013 Paris

%NDESK Underviser i forhandlingskurser
Underviser i Forhandlingens Fundament og overbygning ved Advokaternes HR

Underviser i Grundlaeggende og Advanced forhandlingsteknik for offentlige indkabere og

b world andre ved Nohr-Con
u trade
institute

UNIVERSITAT Underviser i Forhandlingsteknik ved AROS Kurser, advokatfirmaer, virksomheder etc.
BERN il Guest Lecturer og dommer ved Master Class "Preparing
1 Negotiations”, International Negotiation Competition 30. juni -
HN MARSHALL LAW SCHOOL g ’ i
JO Sx.]‘ SCHOO 3. juli 2009, John Marshall Law School, Chicago
,’"‘m‘] BOND Guest Lecturer ved Master Class “4-D Negotiation &
" UNIVERSITY Persuasion”, International Negotiation Competition 1. juli -4.

juli 2010, Bond University, Gold Coast, Australien

Guest Lecturer ved Master Class “Body language, verbal
leaks & deception”, International Negotiation Competition 3.
juli -7. juli 2012, Queens University, Belfast

(N d|Academy I’ MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Forberedelse & Radgivning

"By failing to prepare, You are preparing to fail!”
Benjamin Franklin

(N d|Academy F MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2f/Benjamin_Franklin_by_Jean-Baptiste_Greuze.jpg
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5. FIENDEBILLEDER

4. SAMTALEN OPGIVES

3. PROBLEMET VOKSER

2. PERSONIFICERING

1. UOVERENSSTEMMELSE

MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk

Negoti [XEEEmT

KONFLIKT-TRAPPEN OP

7 POLARISERING Ymuligt veere i samme rum

6. RBEN FIENDTLIGHED

Modparten sgges skadet ved sanktioner,
psykiske eller fysiske voldshandlinger

Selve uoverensstemmelsen er “glemt”.
Der er nu kun os og dem — gode / onde

Der tales forbi hinanden
Neutrale parter afkraeves stillingtagen
Harer ikke — Venter pa talerum/angreb

Nye ting problematiseres

Gamle (evt. undertrykte) konflikter
bringes til overfladen —

"hvad med dengang du...?”

Modparten som person er gal pa den
Motiver betvivles

Ting misforstas og kontekstforvrangning



3. HVER FORTALLER SIM SIDE AF SAGERN

4, FINDE HOVEDLINIERNE

5. FINDE UNDERLIGGENDE INTERESSER OG BEHOWV

B. FINDE MANGE LESNINGER - BRATNSTORM

7. SIKRE BEGGE PARTER ER HELT TILFREDSE., KONKRETE AFTALER

Negoti X=X

MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk

1, DIREKTE KONTAKT -
ENIGE OM UENIGHED

2. GA MED TIL AT LOISE KONFLIKTEN

Parterne ma mades frivilligt

Indse at dialog er ngdvendig

Styr pa falelsesudbrud og gensidig
anerkendelse

Oprigtige tilkendegivelser om vilje
til at lese konflikten

Fremleegge egen opfattelse
Uden afbrydelse (VIGTIGT)
Standpunkter ridses op

Formulere og konkretisere
problemet

Eventuel i underpunkter (rangeret)
Dette i feellesskab

Hvilke interesser ligger til grund for
parternes falelser og standpunkter
Gensidig forstaelse

Kreativitet

Alle tanker er lige gode i 1. omgang
| 2. omgang udfindes de bedste

Til sidst den bedste



4-D Forhandling
Gudsge versionen

2-D SYN (HVAD - distributiv/standpunkter/VerdiKrevende)

"Kage”-modellen — set i 2-D kan kun det umiddelbart abenlyse identi-
ficeres og fordeles. Primart objektivt funderet. Ser kun overfladisk forhandlingen”.

3-D SYN (HVORFOR - integrativ/interesser/VardiSkabende-VerdiKreevende)

”Lagkage”-modellen — set i 3-D kan de underliggende lag/delelementer og interesser
heri identificeres, veerdisattes, tilsettes og sa fordeles. Subjektivt funderet i relation
til interesserne i objektet/delobjekterne. ”Ser ind i/dybden i forhandlingen”.

4-D falelse (HVEM - sensitiv/psykologisk/blive ét med hver parts falelser)
”Lagkage”-modellen — set i 4-D rykker den professionelle forhandler mentalt direkte

ind i forhandlingsparterne og forstar begge parters situation og interesser sa taet pa —
deres aktuelle virkelighed. Den ultimative subjektivitet for at kunne veelge strategi
og taktikker, framing, anchoring m.v. sa optimalt som muligt.

"Treeder ind i/fgler forhandlingen”. Theory of Mind. 100% empati. S

Negotilile:1s[513;)% r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



TILLID

ABNING/LUKNING AF M@DE/DIALOG
Skab den gode atmosfaere

- Soclalt (hygge)
- Motiverende (lgsningsfokuseret)

- Faktuelt (faktafokuseret) —
(’dominerende/koldt™)

- Perceptuelt (omgivelser, ansigtsudtryk,
bergringer, mad & vand etc.)

Note: Smil (&gte) og navne (ved start og slut) hitter!

Negotilile:1s[513;)% r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Peak state of mind

Maslow — Behovspyramiden
(3 nederste kan mattes — det kan de 2 gverste ikke)

morality,
creativity,
spontaneity,
/ problem solving,
~ lack of prejudice, \

Aacceptance of facts

Self-actualization

self-esteem,
confidence, achievement,

Esteem respect of others, respect by others
/ friendship, family, sexual intimacy \
security of body, of employment, of resources,
Safety of morality, of the family, of health, of property
Physiological
Negotim MDR Group — Modern Dispute Resolution

Mdrg.dk



Aktiv Lytning & Spgrgeteknik

OPMARKSOM

«  Se paden anden | fjern distraherende tanker | undlad at modargumentere internt | lad ikke andre/samtaler distrahere |
opmarksomhed pé kropssproget | Abne (og lukkede) spargsmal — finder interesser

NARVAR

. Fuld opmarksomhed med dit kropssprog og gestikulation | Hoved pa skra | Nik lgbende | Smil og udtryk passende
folelser | Abent kropssprog — hander i skodet eller pa bordet | Giv smé anerkendende udsagn, der tilskynder Ja”,
ok”, naarh”, ”Ahh”, ”jeg forstar” etc. | "FIJERN DEN INDRE ST®@J” — TANKEN DER VANDRER

FEEDBACK (EFTER — IKKE FOR! ”Jeg kan forsta det er hardt...” ctr. ”’Det mé garanteret veere hardt...”)

. Giv reflektiv feedback, der viser du har forstaet. ”Som jeg forstar dig...”, Ok — sa det vigtigste for dig er... Er det
korrekt forstaet/er der andre ting, der er vigtige?”, ”Det jeg horer dig sige”. | Stil abne og opklarende spergsmal |
besvar evt. selv ogsa dine egne spargsmal — ”Jeg ville ogs& have det sidan”), si du udviser, at det ikke er et envejs-
forhar

AFBRYD IKKE
. Lad den anden tale ud og besvare dine spargsmal | stil ét spargsmal ad gangen | afbryd ikke med modargumenter

BESVAR ASSERTIVT

«  Ver heflig | direkte | erlig

. Respektfuld tone og kropssprog

«  Behandle som du tror de vil behandles | som du vil behandles

(N d|Academy r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Abne (HV-spgrgsmal)

Opmuntrende

Opklarende

Diagnostiserende

Opsummerende

Losningsorienterede

Prioriterende

Anerkendende

Neyvumsscuns

Giver den anden friere talestrgm

Udviser interesse, fa mere information, hvad er
vigtigt for den anden

Bliver ved emner, veer sikker pa forstaelsen, fa styr pa
facts — common ground, hjeelpe den anden til 4-D,
forsta falelserne i den anden

Udfinder den andens rationalegrundlag

Sikrer korrekt forstaelse, tillader den anden at
korrigere og tilfgje information

Sager mulige lgsninger, reality tester konsekvenser af
standpunkter

Udfinder den andens rangering af emner og interesser

Anderkender den andens bekymringer, interesser og
behov, IKKE DET SAMME SOM ACCEPT!

IVIDIX OITUUp — IVIVDUET T ISPULE Iesuluuuni

Mdrg.dk

Hvorfor? Hvad kunne du forestille dig?
Hvad hvis? Hvad bekymrer dig mest?
Hvad er dine interesser? Hvor vil du
starte?

Kan du uddybe? Det giver god mening,
fortseet endelig? Hvad
frustrerer/interesserer dig mest? Ja, og
hvordan kan det lgses?

Hvornar? Hvor? Hvem? Fortel mig mere
om... Hvad mener du med? Kan det
forklares pa en anden made? Hvordan
bergrte det dig? Hvordan fglte du det?

Hvorfor mener du det er sadan? Er der
objektive holdepunkter/beviser herfor?
Hvordan har du analyseret situationen?
Hvordan tror du reaktionen/synspunktet vil
veere fra den anden? Hvilke implikationer
ser du?

Lad mig se om jeg forstar dig dig
korrekt/hvad du har sagt...

Hvad hvis? Hvad ville du gerne se ske? Af
disse alternativer, hvilket ville du da
foretreekke/synes bedst om? Hvad ville den
potentielle down side veere? Hvad tenker
du svaret vil veere fra den anden? Hvad
skal der tages hand om?

Hvad er det vigtigste for dig? Hvilken
reekkefalge ser du helst?

Du virker frustreret over at diskutere
dette? Du virker [fglelse] over det her?



* BodyBuddy

Everybody is talking!

TILTALENDEKROPSSPROG

Mdrg.dk
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HVORFOR & HVORDAN
Interesseret | og senere EKSPERT 1|
forhandling & kropssprog?
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Kropssprog, Talesprog & Skriftsprog

Evolutionen
Mennesket/Kropssprog: | %‘:&“gﬁ‘:"‘;ﬁ%««w ?
Ca. 2.3-2.5 mio. gammelt — ‘é | =0
homo sapiens ca. 200.000 ar gammelt — F& '
det ’moderne menneske” ca. 70-50.000 ar. o
Talesproget: | [
Ca. 3.000-6.000 forskellige. L)
Proto-type omkring 2.5 mio. gammelt — \(:' SRS
Som vi kender det i dag — maske 100.000 ar DN A ) -
Skriftsproget: T T vl

Ca. 5.000 ar siden — og farst rigtig udbredt med bogtrykkerkunsten for
ca. 700 ar siden = Kommunikativt evolutionar novice!

(N d|Academy F MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Hjernen & Kropssprog

(3) Neocortex

Den “"moderne” hjerne. Teenkehjernen.
Lyve hjernen.

Bevidst.

(2) Limbic system

Styrer grundfglelserne samt ansvarlig for
FRYS, FLYGT & K/AEMP. Sa vi ikke behgver
teenke i kritiske situationer.

LIMBIC HIGHJACKING.

Ubevidst — reaktioner kan ses. Non-kulturel.
Den zrlige hjerne!

(1) Reptilian

Styrer vitale organer, hjerte, lunger,
temperatur etc.

(N d|Academy F MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



disgust
{Dnose wrinkling

~{Z)upper lip raised

- () ayebrows down
and togethes

g~(§)-1mn¢m

(3 narrowing of the lips

happiness sadness

A real smmde stways includes: H
crow’s foet wrinkles Lo foid

:-»@Iollng focus in eyes

-+ (3) stight pulling down
i of Mp comers

. ™ . .
W Ll d|Academy MDR Group — Modern Dispute Resolution
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~ surprise
bl

i o (Z) eyes widenod
(@ mouth open

_______

and rassed on only
one side of face




KROPSSPROG

- 1 en ngddeskal

Definition: Alle beskeder — der ikke er ord

Betydning: Al kropssprog har en betydning — hjernen
Kommunikerer: Fglelser, tanker, bearbejdning & gnsker
(vi drages) = 1 realtid!

Spejling: VI laerer gennem kopiering — mirror neurons. Fast
track til social inklusion/overlevelse. Flokdyr. Theory of Mind.
Refleksivt: Vi pavirker og pavirkes af andres kropssprog
(tvivisomt blik, afvisende kropssprog etc.)

Negotilile:1s[513;)% iy MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



KROPSSPROG

Front/Bag: Fronten er sarbar — Bagsiden mere beskyttet. Vi
flytter det sarbare vk fra det vi ikke kan lide/ikke gnsker
(bgrn vs. mad, sociale sammenhange etc.) ELLER
konfronterer mere aggressivt ELLER

Fronter og laener positivt i retning af det vi kan lide/gnsker

Udstraling & kompetence: Vi udstraler ro — eller det
modsatte. Tillid, troverdighed, empati, lederskab, kompetence
og autoritet — udstrales. Abent, selvsikkert og roligt
Kropssprog.

Vi viser det — Vi skal ikke sige det!

Negotilile:1s[513;)% r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



KROPSSPROG

Comfort vs. Discomfort:

Den letteste model
(evt. kombiner med micro-expressions som stress, afsky og frygt)

Vi udstraler det konstant — mere eller mindre tydeligt
Fra vi blev fgdt!

Darlige nyheder = Discomfort

Gode nyheder = Comfort

Selvsikker & overskud = Comfort

Usikker = Discomfort

Talefejl, mundtgrhed etc. = Discomfort

V1 bliver bedre observatgrer - og - kommunikatgrer

Negotilile:1s[513;)% r MDR Group — Modern Dispute Resolution

Mdrg.dk



KROPSSPROG

Haenderne: Synlige = troveerdige. Skjulte = skumle.
Tarnet (Comfort) vs. vridende/semi-flettede (Discomfort)

Handtryk & afstand: Match deres + traed et skridt tilbage
og et til siden (respekt og social distance = Comfort)

Pacifiers: De repetitive beveaegelser som vi laver, nar stressede — uanset grund.

Vores mission: At skabe PSykologisk Komfort

Hvordan vi hilser, knytter relation, rarer, ser, tager
action/hastighed og sparger, lytter og svarer — EMPATI/forstaet!

Negotilile:1s[513;)% r MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Det Tiltraekkende Kropssprog

- de 7 hemmeligheder (Bogen Kropssprog A. & B. Pease)

Ansigt: Sgrg for liv i ansigt. Smil ofte. Smil med teenderne.

Gestus: Veerd udtryksfuld uden at overdrive. Fingrene samlet
(undtagen ved “’tarnet”). Hender under hageniveau. Kryds ikke
arme og ben.

Hovedet: Brug tredobbelte nik, nar du taler (og lytter). Leg hovedet
lidt pa skra nar du lytter. Op med hagen.

@)enkontakt: Brug et for “miljeet” passende gjenkontakt. Se
afslappet i gjnene = troveaerdighed (nb. Kulturforskelle).

Kropsholdning: Laen dig moderat fremad nar du lytter. Sta ret op og
ned, nar du taler.

Territorium: Passende behagelig afstand — sa teet som tilladt og rart.
Ryk ikke teettere pa folk, der tager afstand.

Spejling: Spejl diskret andres kropssprog og fa dem derefter til at
spejle dit abne kropssprog.

Negotilile:1s[513;)% iy MDR Group — Modern Dispute Resolution
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e AIENKONTAKT

e BERGRING (fysisk/signalering)

e SMIL/Supersprog (two way link/refleksivt)

Negotilile:1s[513;)% iy MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



- THIS IS MY WHEN YOU'RE DEPRESSED, IT | | THE WORST THING You CAN DO IF YOURE GOING TO GET ANY
i MAKES A LOT OF DIFFERENCE | | IS STRAIGHTEN UP AND HOLD JOY QUT OF BEING DEPRESSED,
HOW YOU STAND.. YOUR HEAD HigH BECAUSE THEN | VOUVE GOT O STAND LIKE THIS.

YOULL START TO FEEL BETTER., 2l

ewn e e

SELVSIKKER VS. USIKKER
Negoti[=rEal" MDR Group — Modern Dispute Resolution

Mdrg.dk



Harvard Business School
&
University of Columbia

Ultimo 2010 studie

Testede for de fysiske effekter af kropssprog

Testede for:
« Hormonelle forandringer
 Selvsikkerhedsfalelse
 Risk-tolerance

(N d|Academy F MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



Boost testosteron

Overskuds-kropssprog (gverste billede):

2 minutter gger testosteron (med 19%) og seenker
stresshormonet cortisol (med 25%).
Forsaggspersonerne blev mere selvsikre og risikovillige.
(86% vs. 60%)

Underskuds-kropssprog (nederste billede):2 minutter
seenker testosteron (10%) og @ger stresshormonet
cortisol (med 17%).

Forsaggspersonerne udviste den modsatte adfeerd end
overskuds-personerne.

Power Posing: Brief Nonverbal Displays Affect
Neuroendocrine Levels and Risk Tolerance

Dana R. Carneyl, Amy J.C. CuddyZ2, and Andy J.
Yapl

Neggénlversn:y and Harvarl\gD rclJve—rMo rn Dispute Resolution
Mdrg.dk




Hvad kan vi leere?

« 1-2 minutter overskuds-kropssprog kan:

(Fyllc; sa meget som muligt — Ekstremt aben kropssprog -
Smi

 Styrke vores hormonelle balance

» Jge vores falelse af selvsikkerhed, kontrol og
beslutningsdygtighed

» @ge vores gennemslagskraft overfor andre

TIP: Indtag (evt. pa eget kontor eller andet
’privat” sted) overskuds-kropssprog

2 minutter fgr mgder, taler, interviews,
Forhandlinger - OG KUNDEMYDER etc.

Negotilile:1s[513;)% iy MDR Group — Modern Dispute Resolution
Mdrg.dk



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
@konomi & Virksomhedsledelse

Mgd MOrten — landbrugsloven og selskabsret

1

5. november 2014



B@konomi & Virksomhedsledelse

Til lands

Til det indledende mgde mellem deltagerne | et
ejerskifte, vil du gerne have styr pa, hvilke
ejerkonstruktioner, der kan veaere relevante |
den konkrete sag.

Du gnsker derfor, at en ekspert | landbrugs- og
selskabsloven deltager, sa | kan komme
omkring forskellige mulige konstruktioner.

i i

2 | 5.november 2014



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
2" " @konomi & Virksomhedsledelse

Til vands

| arbejdet med et konkret ejerskifte dukker der
spgrgsmal op om, hvilke selskabstyper, der kan
kabe landbrug, og hvad kravene til disse
selskabstyper er.

Du har muligheden for Igbende at sparre med
Rejseholdets eksperter pa omradet.

i

3 | 5.november 2014



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
2" " @konomi & Virksomhedsledelse

| luften

Du er bekendt med, at landbrugsloven er
aendret, sa P/S’er ogsa fremover kan kgbe
landbrug, og du gnsker derfor et notat om
fordele og ulemper ved P/S’er

Du kontakter Rejseholdet for at fa et notat, som
kan udleveres til dine kunder i forbindelse med

din radgivning. ?

4 | 5.november 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Ny Normal

Ejerskifteeksperten

DLBR.



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘e Okonomi & Virksomhedsledelse

Malgruppe
Udgangspunktet er jer:

Feelles for jer er, at | skal beskaeftige jer aktivt med ejer- og
generationsskifter.

| er forskellige og jeres arbejdspladser er forskellige, hvorfor |
ogsa vil have forskellige behov — hvilket vi vil prgve at
imgdekomme — blandt andet via det "Rejsehold” i lige har faet
preesenteret og den sparring et netveerk som dette kan
tilbyde.

2 | 5.november 2014



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
2" " @konomi & Virksomhedsledelse

Baggrunden for etableringen

"Vi mangler tveerfaglige kompetencer i forbindelse med radgivning om
ejer- og generationsskifte.”

"Vi skal kunne handtere de blgde vaerdier, der ogsa er i spil i et
ejerskifte.”

"Vi skal kende til alle risici i forbindelse med et glidende
generationsskifte.”

"Vi skal blive bedre til at integrere ejerskiftet med den strategiske
radgivning.”

"Vi skal have et bedre netveerk internt i DLBR.”

3 | 5.november 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

’Gratis” 1 14/15

Ekspertnetvaerket kickstartes nu med en
reekke arrangementer, som en del af
projektet ‘Ny Normal’

Hvis opbakning fortsaetter netvaerket 1 2016
en del af uddannelsesaftalen

Kontingent
Eller ?

4 | 5.november 2014
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@konomi & Virksomhedsledelse

Kickoff seminar — 3.-4. nov. 2014

3.-4. november 2014 Koldkzergard Konferencecenter

Kickoff seminar

Landbruget star over for et stort antal ejer- og generationsskifter. Det kalder pa en bred raekke af kompetencer, nar du som radgiver skal
vise vejen for din kunde.

Dagl
Mikkel Gudsee, chefadvokat for Dansk mode og Textil, guider os sikkert gennem samtalen om 'den tredje alder’ og ger os klogere pa
etablering af tillid, 4D-radgivning, empati, spergeteknik og kropssprog. lvan Damgaard, Videncentret for Landbrug, dykker ned i 'Lifetime

Strategy’, som stiller skarpt pa de strategiske overvejelser, der ligger bag et succesfuldt ejer- og generationsskifte.

Dag2

Vifelger op pa ferstedagens oplevelser og udveksler erfaringer. Vi diskuterer de fremtidige fokusomrader i Ejerskifteeksperten, og hvordan
vi far mest muligt ud af netvaerket. Derudover vil specialister fra Videncentret for Landbrug give dig konkret viden om bl.a. skat, jura, finan-
siering og strategi i et ejer- og generationsskifte, hvor du ogsa vil fa mulighed for at sperge ind til konkrete problemstillinger.

Pris 1.000-1.500 kr.
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@konomi & Virksomhedsledelse

Fyraftensmgde — ultimo nov. 2014

Ultimo november 2014 Et sted i nerheden af dig

Fyraftensmede

Tag din kunde i handen og kom til et fyraftensmede i naerheden af dig. Vistiller skarpt pa de mange overvejelser et ejer- og genera-
tionsskifte kraever. Mange forhold skal underseges, ogjo tidligere din kunde starter tankeprocessen, jo nemmere bliver det at forlige sig
med forandringen.

Gratis

6 | 5.november 2014
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@konomi & Virksomhedsledelse

Temadag — januar 2015

Januar 2015 Koldkaergard Konferencecenter

Temadag

Vitager temperaturen pa din kundeportefelje oglader op til den efterfelgende ejerskiftekonference, hvor du og din kunde pabegynder
rejsen sammen. Med udgangspunkt i konceptet Trumf pa radgivningen’ holder vi generalpreve, sa du er klaedt pa til konferencen.

Pris: 500 kr.

7 | 5.november 2014



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘i @konomi & Virksomhedsledelse

Ejerskiftekonference

- Et ophold med fokus pa ejerskiftet af din virksomhed

Et ejerskifte kan sammenlignes med en rejse. Der planlagges, pakkes og alligevel kan der ske uforudsete
ting undervejs. Det er derfor vigtigt at komme godt fra start og gere sig de mange overvejelser, der gar
forud for selve ejerskiftet.

Nogle af de spargsmal, der er vigtige at fa sat ord pa, er:

Hvor er | individuelt og som par pa vej henii livet? "
Hvad er vigtigt for jer i ejerskifteprocessen?
Hvordan sikrer | en god dialog om jeres falles fremtid?

Pa konferencens ferste dag saetter vi fokus pa jeres personlige strategi, familiestrategi, virk-
somhedsstrategi og ejerskiftestrategi. Derudover bliver du guidet igennem de vigtigste fag-
lige fokusomrader som fx skat, jura og finansiering. Pa dag to arbejder du og din radgiver
med strategien for det forestaende ejerskifte og de handlinger, der skal sattes i gang.

Tid Sted Pris

Hvalpsund Faergekro
25.-26.februar 2015 Sundvej 87 1090 kr. pr. person

9640 Farse
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@konomi & Virksomhedsledelse

Temadag — april 2015

April 2015 Koldkaergard Konferencecenter

Temadag

Vi gor status og samler op pa erfaringerne fra Ejerskiftekonferencen. Vi bygger oven pa din nuvaerende viden med ekspertindleeg, og vi
legger i fellesskab strategien for det videre forleb i netvaerket Ejerskifteeksperten.

Pris: 500 kr.

9 | 5.november 2014



B@konomi & Virksomhedsledelse

Spgrgsmal/kommentarer?

10 | 5. november 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Ejerskifteeksperten

Kickoff seminar

3. & 4. november 2014

c Specialkonsulent
lvan Damgaaid

DLBR.
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& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘e Okonomi & Virksomhedsledelse

Baggrund for Kickoff seminar

| forbindelse med et kommende stort antal ejer-og
generationsskifter, oplever vi en stigende efterspgargsel pa
kompetencer til at indlede "den svaere samtale” og specielt
samtalen om "den "tredje alder”.

Da samtalen bade kan veere personlig og juridisk kompliceret for
seaelger, grundet de mange overvejelser, bekymringer og falelser,
som er forbundet hermed, bgr vi som radgivere veere parate til at
handtere disse.

4 | 26.november 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

@90 kunder — indkomstaret 2012

MIPS-analyse

DLER Alle ejendomme Gren, gul og rgd
Antal Pct. Antal Pct.
Personlig ejet 22.393 78% 20.189 84%
Hoved /S 1.007 4% 869 4%
Personlige 1/S 1.969 7% 1.640 7%
Selskaber 1.054 4% 7 0%
Andre erhverv 2.295 8% 1.459 6%
| alt 28.718 100% 24.164 100%




MIPS-analyse
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@konomi & Virksomhedsledelse

Personligt ejede — segmenteret pa ejers alder

Antal ejendomme

DLBR gennemsnit

Overskudsgrad < 10%]| 10 til 25%| Over 25% I alt

Galdspct, / Alder Andeol af kunder:

0 11l 60% <41 ar 13%
15 til 41 ar 51-65 ar: 42%
42 til 50 ar > 66 ar 19%
51 til 65 ar
66 til 99 ar Andel af:

60 til 80% - grgnne kunder 67%
15 til 41 ar - gule kunder  13%
42 til 50 ar -rgde kunder 20%
51 til 65 ar
6611599 ar Andel kunder med overskudsgrad

ST - efter finansiering:
15 t!I4l e:r < 10% 21%
22 ti50.ar 10-25% 19%
51 t!l 65 ?r > 2504 59%
66 til 99 ar

Over 100%
15 til 41 ar
42 til 50 ar
51 til 65 ar
66 til 99 ar

| alt




. MIPS-analyse
g X 3 ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

@konomi & Virksomhedsledelse

Personligt ejede — segmenteret pa nettoomsaetning

Antal ejendomme

DLER gennemsnit

Overskudsgrad < 10%| 10 til 25%:| Owver 25% 1alt

Geeldspct. / Nettooms. .

0 til 60% 13.313| Andel af:
0-1 mio. 4.919] - grgnne kunder 67%
il el -gule kunder  13%
2 -5 mio. 3.060
5-10 mio 730] - rgde kunder  20%
10 - 20 mio. 228|

60 til B0% 3.665| nae . un _er me oversKuasgra
0 -1 mio. 588| efter finansiering:
—— ol <10% 21%

- 5 mio. :

5 - 10 mio 655 10'25% 190/0
10 - 20 mio. 270] > 2504 59%,
over 20 mio. 78|

80 til 100% 2.126 .
0- 1 mio. 305 Andel af kunder med nettoomseetning:
— L 0- 1 mill.kr.  30%

- 5 mio. .

5 -10 mio 513 l' 2m||| kr 29%
10 - 20 mio. 267 2- 5mill. kr.  25%
over 20 mio. 54 _ : 0

SUcr 1005 Tos7] 5-10 m!II. kr. 11%
0- 1 mio. 185| 10-20 mill. kr. 4%
12 mio. 2471 >20mill. kr. 1%
2 - 5 mio. 289]
5-10 mio 241|
10 - 20 mio. 106]
over 20 mio. 19|

1 alt 11.977 20.191




, .f ’ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG D rfo,- f
NP ! @konomi & Virksomhedsledelse , en SV@ Okus
H (]
Ly Den tr L sarn pa:
Dil K | Life 7ol o 2le”
lemmaer — eksempiler T""es Aldg s
trate g
fEgtefeeller gi”
Ejer gnsker at blive pa virksomheden hele livet — segtefeelle gnsker et tredje liv veek fra
virksomheden

Ejer gnsker ikke at seelge far prisen er i top — segtefeellen ser alderen som udfordring

Ejer lever og ander for virksomheden — aegtefeellen laenges efter noget andet i den tredje alder
Ejer har det sveert med at vaere sa gkonomisk treengt — segtefeellen ser aegteskabet krakelere
Ejer vil beeres ud af virksomheden — aegtefeellen er bange for at blive stavnsbundet "ejer enke”

Generationsskifte

Ejer har i sit hoved planlagt et generationsskifte — barnet har en anden plan for sit liv
Ejer er selv 3. generation pa garden — barnet vil maske ikke veere 4. generation
Ejers rolle efter et generationsskifte — barnets gnsker
Nuvaerende ejer med som finansieringskilde
Nuveerende ejer med i driften
Nuvaerende ejer med i bestyrelsen
Ejer mener at livet foregar 100% pa garden — barnet gnsker ferie og frihed til sig selv/familien

Ejerskifte

Ejer karer efter nedslidningsstrategi — ejendommen fremtraeder mere og mere faldefaerdig

Ejer vil ikke vise kgber sine (maske manglende) resultater — prisen pa virksomheden afhaenger af
potentialerne

8 | 26. november 2014



Kickoff seminar 3. november 2014:

“Den tredje alder”

% Fokus pa:
- Den sveere samtale
- LifeTime Strateqi
- Simulationer




Poc W Fog Ejef' FOkuS )
& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Tvas, Céney., Pa:
L Okonomi & Virksomhedsledelse gs,fagllge /:atlonSSkl'f
en SVas Ompete,, le
. etvael'k dle
Mal for 3. november

At give deltagerne viden om, forstaelse for, samt en
veaerktgjskasse til "den svaere samtale” og isaer "samtalen om
den 3. alder”, som du kan bruge efter seminaret.

At kleede deltagerne pa til, at kunne handtere de forskellige
falelser, som du kan risikere at blive mgdt med.

At praesentere "LifeTime Strategi”’, som et strategisk veerktgij,
der dels kan bruges som dialogveerkt@j, men ogsa som
struktur pa processen og opfalgninger omkring bl.a. ejerskiftet.

10 | 26.november 2014
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B@konomi & Virksomhedsledelse

Plan for 3. november 2014

LifeTime Strategi og case

Samtalen og processen hos landmanden

4D radgivning

Simulationer

LifeTime Strategi og case

v
Y
v
Y

Veerktgjskassen til den sveere samtale - opsamling
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Plan for 3. november 2014

« LifeTime Strategi og case
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Virksomheds fokus

Individ fokus

¢ X B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

@konomi & Virksomhedsledelse

Strategi - overblik
Handels Investering
Strateqi Strategi
Drifts
J Virksomheds strateqi

Skatte strategi

. Finansierings
Slrated strategi

Personlig
strategi strateg|
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LifeTime Strateg|

Handler om livskvalitet og
forventningsafstemning
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LifeTime
Strateqgi

Uddannelse

Personlige
veerdier

“ Socialt
ansvar

Karriereskift

Testamente

KompensatD

Selskab
Handlinger
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LifeTime Strateg|

Stadier 1 en landmands liv

Virksomheden / Arbejdslivet

: Udvikling / Salg /




Eksempel pa samtaler
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Strategi — hvor ser landmanden sig selv

Landmandens
ejerandel
A

100% ejer —

50% ejer —
Landmandens
_ lederrolle
0% ejer —
| >
Ingen lederrolle Driftsleder Direktar

18 | 26.november 2014



Eksempel pa samtaler
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Arbejdslivet og virksomheden — landmandens rolle

Mange
interne
styrker
VAEKST DIVERSIFIKATION
Mange Mange
eksterne eksterne
muligheder trusler
TURNAROUND
Mange
interne
svagheder

19 | 26.november 2014
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LifeTime Strateqi

Stadier 1 en landmands liv

Mennesket og livsfaser

Bl Ung / Uddannelse /Egteskab / Foreeldre
Afhaengighed Uafheengighed De frie
Bedsteforeeldre /
. Alderdom
De frie




Eksempel pa samtaler
X 5 ] VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
" s Okonomi & Virksomhedsledelse

LifeTime Strateqi

Stadier 1 en landmands liv
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Mennesket og livsfaser

£ k
Barh / ung ./ Uddannelse gtes .ab/ Foreeldre
Afhaengighed Uafheengighed De frie

Bedsteforaeldre /
De frie

Alderdom
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LifeTime Strateqi

Stadier 1 en landmands liv

Veerdier og behov

Eksistentielle . .
n e e
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Landmandens driver

Value added

- Merveerdi

"Entreprengr og landmand’
'Merveerdi pa afseetning’
Bygger egen salgskanal
Fokus: 'Hgj DB og kvalitet’

Eksempel pa samtaler

M u I tl -b ru g 'Direkter og landmand’

'Portefglje af aktiviteter
Fokus: ' Afkast af kapital’

-Portefgalje

Bulk

’Stor landmand’ -Stordrift
'Mere af det samme’
Fokus: ‘'Omkostninger & stordrift*


http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=

Eksempel pa samtaler
0 @: ] VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

B@konomi & Virksomhedsledelse

Landmandens veerdiseet

Liebhaver
-Portefglje
Livsstil
- Merveerdi
Bulk i
- Traditionel produktion

Pioner

- nye forretningsomrader
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LifeTime Strateg! Koy O gt
of- elhé/s ey
Formal: Bty

Feelles og gensidigt anerkendte retningslinjer for
hverdagens prioriteringer

Grundlag:
Personlige veerdier
Risikovillighed
|dentitet
Etik
Karriere
Arbejdsliv/fritidsliv



& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG L
2" @konomi & Virksomhedsledelse Ifer
Vi /

. . . O/hsal‘ f,/s/io /7”;6 S”a{
LifeTime Strateqi Dhrey” Petg SO
Arbejde og fritid:

Egen virksomhed contra lgnarbejder
Begge gnsker fuldtidsarbejde

En eller begge gnsker at arbejde pa deltid
@nsker til karrieremulighed

Barns deltagelse i virksomheden

Tid til fritid, ferie — leengde, hyppighed
Organisering af arbejdet med husholdning, hjeelp til renggring
Organisering af transport

Daglig arbejdstid

Spilleregler for hvornar vi holder fri, alarmer og mobiltelefoner,
arbejdstgj

Barn og sikkerhed i bedriften
Identitet andre steder (ogsa enlige landmaend)
Fra egen virksomhed til deltidsejer/lgnarbejder/pensionist/andet
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Vi /

. . . sapyong,, 1 S,
LifeTime Strategi ngy ¥ e

le M, ey

/Egtefaelle og partner: Ty,

Deltagelse i bedriften "9/

fEgtefeelle som medejer af virksomhed

Forhold til virksomheden og dens drift

Forhold til ansatte

Krav til regnskab

Involvering i gkonomi

Personlig integritet

|dentifikation med virksomheden

Reservearbejdskraft, bleeksprutte og brandslukker

Sparringspartner, involvering i beslutningsgrundlag og processer

Forventningspres fra omgivelserne, traditioner og stuehuset

AEgteskabet efter salg af virksomhed
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V, /

LifeTime Strateqi ong 7 Ny i
Livsfaser og kriser:

Dadsfald i familien (begravelsesmade m.v.)
Skilsmisse
@konomisk krise

Sygdom, behandling (livstestamente), organ-og bloddonation,
demens, handicap

Alderdom
Generationsskifte
Landmands enke
Barselsorlov

Smabgrn

Teenagere

Barn flytter hjemmefra
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Vi /

. . . O/hsaf l‘/f ;O /;Ze Sl”at
LifeTime Strateqi Dhrey” Petg SO
Personlig tryghed:

@konomisk raderum
Dybden af involvering i virksomheden, dens gkonomi og drift
Lankonto og kassekredit

Risikovillighed

Forsikring af erhvervsevne

Drift af virksomheden ved aegtefeelles dgd eller sygdom, gkonomi,
medhijeelp, gardrad

Personlige forsikringer
Arbejdslgshedsforsikring/efterlgn
Seereje/eegtepagt

Testamente

Pensionsstrateqi

Arbejdspres
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Vi /

)
/7') Saf S/O ,he Sf,.

LifeTime Strateg| Vhonge or g g,
: . . . Sle ms e Vey
Ejer-Generationsskifte / Rolleskifte: sy,
Optimering af virksomhed contra nedslidningsstrategi /799/“
En virksomhed for hele livet — fokus pa iveerksaetteri/udvikling
Tidspunkt for ejer-/generationsskifte
Strategi for virksomheden op mod ejer-/generationsskifte
Generationsskifte
afklaring med naeste generation
nuvaerende ejers rolle efter ejerskifte
Nuveerende ejer som medejer
Mal for overgang til andet job
Identitetsskifte
|dentitetsskifte og prestige tab for den aeldre generation
Magtoverdragelse til kgber, medinteressenter
Flytning fra garden
Overtagelse af stuehuset/forandringer/traditioner
Inddragelse af barn ved rolleskift/salg/flytning
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Naboer, samfund, netveerk: %@fm}?
Image 9er
Nabopleje
Netvaerk

Foreningsarbejde
Deltagelse i lokalsamfundet
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. . . O/hsal‘ f,f//ro ,;Ze Slra ¢
LifeTime Strateqi Dhrey” herg S
Veerdier | virksomheden:

Hele tiden veere den bedste

Maksimalt afkast med mindst mulig risiko
Stort er flot

Ejerledet virksomhed med et afkast, der kan bragdfgde familien
Baeredygtighed

Dyrevelfeerd

Socialt ansvar ved utraditionel arbejdskraft med anden kulturel
baggrund, fleksjob, skanejob m.v.
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LifeTime Strateg|

Radgiverens rolle

: , | “ S '
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Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

f‘

"At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fgre
et menneske hen til et bestemt sted, fgrst og
fremmest ma passe pa at finde ham der, hvor
han er, og begynde der”

"For i sandhed at kunne hjzlpe en anden ma jeg
forsta mere, end han - men dog vel fgrst og
fremmest forsta det, han forstar. Hvis jeg ikke
gor det, sa hjselper min mereforstaen ham slet

i k%e I726. november 2014
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LifeTime Strateqi

Radgiverens rolle:

100% fokus pa kunden og de vigtigste interessenter

Veek fra den sveere samtale og over til den strategisk spaendende
samtale

Afdaekning af de veerdier og malsaetninger, der er afgarende for

landmanden f.eks. i forbindelse med ejerskiftet for, at skiftet bliver en
succes

Familiens indflydelse pa forlgbet af det gode ejerskifte
Sparringspartner
Coach

Labende seette det rigtige hold af radgivere omkring kunden
Opfalgning
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LifeTime Strateqi

Radgivningens faser omkring Ejerskifte:

Afdeekke ejers og dennes families gnsker til ejerskiftet

Synligggare forskellige muligheder for et ejerskifte, som
tilgodeser disse gnsker

Labende levere og sparre pa de spgrgsmal og usikkerheder,
der matte opsta

: Planleegning
Personlig '
afklari_ng/ Virksomheds \%'ﬁ(‘f'sr(‘)'r?]%s;
modning strategi
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Strategisk Intention

Vision
Vzerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
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Mission
Hvad vi repraesenterer Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen



: Pastand:

o: | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Hver kunde har sin helt egen
~ @konomi & Virksomhedsledelse vej til en optimeret virksomhed

G
A
£
@
Oz

Start Mal
Ejerskifteradgivning Ejerskiftet er gennemfart

Lasning

Version X

Lgsning Lasning
‘1 Version y ‘ Version z

\ — I Ny

@konomi
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LifeTime Strateg|

LifteTime Strategi er proces og aftale
Og fremfor alt - opfalgning
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@konomi & Virksomhedsledelse

Erfaringsudveksling

Hvilke kompetencer kreeves til radgivning om LifeTime
Strategi og livskvalitet?

Hvad kan landmanden/kunden fa ud af radgivningen?
Hvilket forlgb kan vi forestille 0s?
Hvor er radgiverens etiske greenser?

Kan vi bruge LifeTime Strategi til at strukturere
radgivningen om ejerskifte og den 3. alder?
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Preesentation af case

26. ndveinber 2014
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Plan for 3. november 2014

« Samtalen og processen hos landmanden
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Plan for 3. november 2014

« 4D radgivning

v
Y
v
Y

44 | 26. novemberzm_
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Plan for 3. november 2014

« Simulationer
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Plan for 3. november 2014

« LifeTime Strategi og case
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LifeTime Strategi

Strategisk Intention for
Ejerskifte case
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Strategisk Intention

Vision
Vzerdier Hvad vi sigter efter
Hvordan vi vil sammen
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Mission
Hvad vi repraesenterer Mal — Hvordan vi konkretiserer visionen



Strategisk proces
Med udgangspunkt i case
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Strategiske indsatsomrader
2015

Strategiske
Indsatsomrader

Indhold Indsatsleder

Ressourcepersoner
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Strategiske indsatsomrade:

Opfolgning pa tiltag og mal

Handlingsplan: Nr
Dato
Mal: Aktuelt niveau:
Opnaet pr.: Dokumentation af mal:
Tiltag Ansvarlig Hvornar
Ansvarlig Hvornar

Navn:
TIf.:
Chr. nr.:

Ansvarlig radgiver:

Andre aftaler:
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Okonomi & Virksomhedsledelse

LifeTime Strategi

Overordnet strategiplan /

Indsatsomrader: Indsatsomrader: Indsatsomrader:




@konomi & Virksomhedsledelse

LifeTime Strateg|
Overblik pa strategiproces

2015 2016 2017

4, 5. 6.

Vision

Mission




@konomi & Virksomhedsledelse

Refleksion pa case:
Ville situationen veere anderledes hvis:

Vi havde veeret bedre til "den svaere samtale”
Vi var kommet i gang tidligere med kunden
Vi havde anvendt LifeTime Strateqi

Vi havde koblet indsatsomrader og handlingsplan pa
LifeTime Strateqi

56 | 26.november 2014
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Plan for 3. november 2014

« Veerktgjskassen til den sveere samtale - opsamling

v
Y
v
Y



Effektsikring i radgivningsprocessen
ved at anvende

Trumf pa Radgivningen
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Det vellykkede radgivningsforlgb

O
o Afslutning

Forlagb

* Begyndelse

Saet

trumf p;
radgivningen




KONTRAKT

Forventningsafstemning

Dagsorden

61 | 26.november 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Kontrakten kan: Sikre feelles perspektiv

og feelles forstaelse

Forebygge uklarhed om rollerne
Malrette samarbejdet

Bruges som den ragde trad i forlgbet og
mgderne

Genforhandles, nar der er behov




MEMAST

® Styr og koordiner samtalen mod fzelles
definerede mal ® Udvikl medspillerens
forstaelse via aktiv lytning e Stil forstyrrende
og refleksionsskabende spargsmal ® Tilby
ny forstaelse og nye handlemuligheder
via introduktion af hypoteser



@konomi & Virksomhedsledelse

Definition - Gamemaster

Styre og koordinere samtalen mod det feelles
definerede mal

Udvikle den andens forstaelse gennem aktiv lytning
og "forstyrrende”, refleksionsskabende spgrgsmal

Tilbyde nye forstaelser og handlemuligheder
gennem introduktion af hypoteser



DE GODE
SPORGSMA

Linezre og handlingsorienterede
sporgsmal skaber overblik og handling
Cirkulzere og refleksive spergsmal skaber

medspillers motivation og ejerskab
til handlingerne

65 26-11-2014
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Faser og spgrgsmalstyper

Lineaer logik

Rollefordeling og
psykologisk kontrakt

1

Afrunding og evaluering
6 af samtalen

Handlings
orienterende

spargsmal

Lineaere
spgrgsmal

Afdeekning af
problemstillingen

Malsaetning, plan-
lzegning og opfelgning

2 | 5
Orienterende V14 Pavirkende
spgrgsmal Cirkuleere 3 P4 Refleksive spargsmal
spgrgsmal spgrgsmal
Udforskning af Nye perspektiver og

problemstillingen handlemuligheder

Cirkuleer logik



FFEKTKOR

Fa overblik over processen:
Strategi
Resultater
Adfaerd
Indsatser
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Effektkort - Den malrettede proces

Indsatser Adfeerd Resultat Strategi
(Vision/Mission)

Hvilke indsatser skal der til for | Hvilke adfserdsmaessige Hvilke konkrete resultater skal | Hvad er formalet?

at skabe og motivere den agendringer skal der ske for at der komme ud af indsatserne | Hvorfor ger vi det?
adfeerd, der bidrager til skabe resultater? og hvordan kan de males? Hvad vil vi veere kendt for?
resultater som statter

strategien?

68 |



ANDLING
PLAN

Tiltag
\YE]
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Handlingsplan

Formalet med at lave en
handlingsplan er at fastholde
kundens og radgivernes fokus pa de
omrader, der er blevet udpeget,
sadan at der sker den gnskede
forandring.

Handlingsplaner er altid skriftlige,
udfarlige og preecise med henblik pa
beskrivelse af tiltag og mal.

Tiltag og mal skal veere specifikke,

malbare, accepterede, realistiske
og tidsfastsatte. SMART — mal.

70

Handlingsplan:

Nr.

Dato

Mal:

Opnaet pr.:

Aktuelt niveau:

Dokumentation af mal:

Tiltag

Ansvarlig

Hvornar

Opfelgning pa tiltag og mal

Ansvarlig

Hvornar

Navn:
TIf.
Chr. nr.:

Ansvarlig radgiver:

Andre aftaler:




PFOLGNIN

Tjek gennemfarelse
Mal effekt



Okonomi & Virksomhedsledelse

Opfalgning — Hvorfor?

Sikre at radene bliver fulgt.....

For at skabe forandring —at na malet
For at tage ansvar — veere proaktiv h

%



‘& Forventningsafstemning



